
DƵƌŝƚĂŝ�zĂĐŚƚ��ůƵď
^�/>/E'�/E^dZh�d/KE^�&KZ��>h��Z��/E' ʹ ϮϬϭϴͬϭϵ

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͗�DƵƌŝƚĂŝ�zĂĐŚƚ��ůƵď�/ŶĐ͘
ϭ͘ ZƵůĞƐ

ZĂĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�zĂĐŚƚŝŶŐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ZĂĐŝŶŐ�ZƵůĞƐ�ŽĨ�^ĂŝůŝŶŐ�;ZZ^Ϳ�Θ�
^ĂĨĞƚǇ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϮϬϭϯͲϮϬϭϲ� ;�ĂƚĞŐŽƌǇ� ϱͿ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞƐĞ� ^ĂŝůŝŶŐ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

Ϯ͘ �ŶƚƌŝĞƐ
�ůŝŐŝďůĞ�ďŽĂƚƐ�ƐŚĂůů�ĞŶƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Η�ŶƚƌǇ��ŽŽŬΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůƵďŚŽƵƐĞ͘� �ŶǇ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ� ǁŚŽ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ͞�E�͟� ĂŶĚ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�ŝŶ�ϭϱ͘ϭ�ďĞůŽǁ͘��ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐůĂƐƐ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƌŝƚĂŝ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘

ϯ͘ EŽƚŝĐĞ�ƚŽ �ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ
EŽƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�;ǁŚŝƚĞ�ďŽĂƌĚͿ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĂĐĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ϰ͘ �ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ
�ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ŽĚĞ�ĨůĂŐ�>�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ŵĂĚĞ͘

ϱ͘ ^ŝŐŶĂůƐ�DĂĚĞ��ƐŚŽƌĞ
�ůů�ƐŝŐŶĂůƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐŚŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ďŽǆ�ĨůĂŐ�ƉŽůĞ͘

ϲ͘ ^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ZĂĐĞƐ
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ůƵď��ĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�^ĂŝůŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌĂĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ZĂĐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵďŚŽƵƐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ϭϯϬϬŚƌƐ͘��ŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƌƚ�ƚŝŵĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�ϭϯϭϱŚƌƐ͘�ZĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�ůĂƐƐ &ůĂŐ ^ƚĂƌƚ�dŝŵĞ
WĂƉĞƌ�dŝŐĞƌ �ůĂƐƐ�ĨůĂŐ ϭϰϬϬŚƌƐ��
KƉƚŝ�KƉĞŶ�Θ�KƉĞŶ��ŝĐ KƉƚŝ��ůĂƐƐ�ĨůĂŐ ;ǁŚŝƚĞͿ ϭϰϬϱŚƌƐ
^ƚĂƌůŝŶŐ �ůĂƐƐ�ĨůĂŐ ϭϰϭϬŚƌƐ

^ƵŶďƵƌƐƚ �ůĂƐƐ�ĨůĂŐ ϭϰϭϱŚƌƐ
>ĂƐĞƌ �ůĂƐƐ�ĨůĂŐ ϭϰϮϬŚƌƐ
KƉƚŝ�'ƌĞĞŶ �ůĂƐƐ�ĨůĂŐ�;ŐƌĞĞŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚͿ��� ϭϰϮϱŚƌƐ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŝŵĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůĂƐƐ͛ ƌĞƐƚĂƌƚ�ĂĨƚĞƌ�
Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞĐĂůů�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ͘�

/Ĩ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĂĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐůƵď�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͕�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂŝůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�



ĨŝƌƐƚ�;ƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ�ƌĂĐĞ͘�KŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐĂŝů�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă� ͚ƉƌĂĐƚŝĐĞ͛� ƌĂĐĞ͕�Žƌ�Ă�ĐĂƚĐŚͲƵƉ�ƌĂĐĞ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĂĐĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƚ�
ƐĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď��ĂůĞŶĚĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�
ďŽĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘ ZĂĐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳϬϬŚƌƐ͘

ϲ͘ϭ WŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ
WŽƐƚƉŽŶĞĚ�ƌĂĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĂŝůĞĚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĂĐĞ�ĚĂǇ͕�;Ϯ�ƌĂĐĞƐ�ďĂĐŬͲƚŽͲďĂĐŬ͘�
&ŝƌƐƚ� ƌĂĐĞ� ŶŽƌŵĂů� ƚŝŵĞͿ͘� WŽƐƚƉŽŶĞĚ� �ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ� ƌĂĐĞƐ� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌĂĐĞ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď��ĂůĞŶĚĂƌ͘

ϲ͘Ϯ ^ŚŽƵůĚ�Ă�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ƌĂĐĞ�ďĞ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϰϬϬŚƌƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϯϬϬŚƌƐ͘�;dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŽŶ�ϯ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶͿ͘

ϲ͘ϯ �ĂǇƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ǁĞĞƉƐƚĂŬĞ�ZĂĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞͲƐĂŝů�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�Žƌ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌĂĐĞƐ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ϳ͘ ZĂĐŝŶŐ��ƌĞĂ
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�,ĂƌďŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ ƚŚĞ�DƵƌŝƚĂŝ�zĂĐŚƚ��ůƵď͘�

ϳ͘ϭ dŚĞ��ŽƵƌƐĞ
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŶŽƚŝĐĞ�
ďŽĂƌĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚƵĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘

ϴ͘ DĂƌŬƐ
ZŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůĂƌŐĞ� ŽƌĂŶŐĞ� ĐǇůŝŶĚƌŝĐĂů� ďƵŽǇƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂƌƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐƉŚĞƌŝĐĂů�ďƵŽǇƐ͘��ůů�ŵĂƌŬƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƵŶͲŶƵŵďĞƌĞĚ͘�dŚĞ�KƉƚŝŵŝƐƚ���ĨůĞĞƚ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƚŽƉ�ŵĂƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�DĂƌŬ�ϯ�ƚŽ�DĂƌŬ�ϭ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŶŽƚŝĐĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ͘

ϵ͘ dŚĞ�^ƚĂƌƚ
^ƚĂƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZZ^�Ϯϲ͘ dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�D͘z͘�͘��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďŽĂƚ͖�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ZĂĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘

ϵ͘ϭ dŚĞ�tĂƌŶŝŶŐ�^ŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ^ƚĂƌƚŝŶŐ�^ŝŐŶĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘

ϵ͘Ϯ �ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ZĂĐĞƐ͕��ůĂƐƐ�&ůĂŐƐ�Žƌ�^ƚĂƌƚ�dŝŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐŝĂů�EŽƚŝĐĞ�
�ŽĂƌĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐůĂƐƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘

ϵ͘ϯ� tŚĞŶ�Ă� ƌĂĐĞ� ŝƐ� ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͕�Žƌ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ�Žƌ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ƌĂĐĞ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͕� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞŵĞŶƚ� ƐŝŐŶĂů� ǁŝůů� ďĞ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘� /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ůŽǁĞƌĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ƐŽƵŶĚ� ƐŝŐŶĂů͕� ŽŶĞ�
ŵŝŶƵƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂƌƚ͘

ϵ͘ϰ dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͗
ϭͿ �ĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďƵŽǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ĂŶ�D͘z͘�͘�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ďŽĂƚ͘
ϮͿ �ĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďƵŽǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨůĂŐƉŽůĞ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚĂƌĨ͘
ϯͿ �ĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďƵŽǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨůĂŐƉŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďŽǆ͘



ϵ͘ϱ� ��ďŽĂƚ�ǁŚŽƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ďŽĂƚƐ�
ǁŚŽƐĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘

ϵ͘ϲ� ��ďŽĂƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐƚĂƌƚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƐŝŐŶĂů͘

ϵ͘ϳ� �ƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͕�ďŽĂƚƐ�ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�;ƚŽ�ƐĞĂǁĂƌĚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ŵĂƌŬ�ƵŶůĞƐƐ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ͘ �ŶǇ�ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝůƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƌĂĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐĞ͘

ϭϬ͘ ^ŚŽƌƚĞŶĞĚ��ŽƵƌƐĞ
�ŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZZ^�ϯϮ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝŐŶĂůƐ�Ă�
ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�;&ůĂŐ�^�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƐŽƵŶĚƐͿ�Ăƚ�Ă�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďŽĂƚƐ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�Ăƚ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ZZ^�ϯϮ͘Ϯ͘

ϭϭ͘ dŚĞ�&ŝŶŝƐŚ
dŚĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨůĂŐƉŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďŽǆ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌŬ ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�
,ŽƵƐĞ͘

ϭϮ͘ dŝŵĞ�>ŝŵŝƚ
dŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͘��ŽĂƚƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŝŶŝƐŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽĂƚ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�Η�E&Η�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�
ŝŶϭϱ͘ϭ�ďĞůŽǁ͘�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ZZ^�ϯϱ͘

ϭϰ͘ WƌŽƚĞƐƚƐ�Θ�WĞŶĂůƚǇ�dƵƌŶƐ�Ăƚ dŝŵĞ�ŽĨ /ŶĐŝĚĞŶƚ
WƌŽƚĞƐƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůƵď�ŽĨĨŝĐŝĂů�Žƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďŽĂƚΖƐ�ĨŝŶŝƐŚ͘�WƌŽƚĞƐƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ͘

ϭϰ͘ϭ WĞŶĂůƚǇ�ƚƵƌŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZZ^�ϰϰ͘ϭ͘�&Žƌ�ŵƵůƚŝŚƵůů�ǇĂĐŚƚƐ�ŽŶůǇ͕�ZZ^�ϰϰ͘ϭ�ŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ϳϮϬͲĚĞŐƌĞĞ ƉĞŶĂůƚǇ�ƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯϲϬͲĚĞŐƌĞĞ ƉĞŶĂůƚǇ�ƚƵƌŶ͘

ϭϱ͘� ^ĐŽƌŝŶŐ
dŚĞ� ,ŝŐŚĞƚ� �ůŐŽƌŝƚŚŵ� ϰϬϬͬ;ϯнƉůĂĐĞͿ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ďŽĂƚƐ� ƐƚĂƌƚŝŶŐ� Ă� ƌĂĐĞ� ďƵƚ� ŶŽƚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�K�^� ĂŶĚ�ŶŽƚ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ͕� ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ� Žƌ� ŶŽƚ� ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͘

ϭϱ͘Ϯ &Žƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů��ůƵď��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ƐĞƌŝĞƐ͕� ŝĨ� ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵ�ƌĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝůů� ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘� /Ĩ� ϵ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ƌĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ƐĂŝůĞĚ͕� ƚŚĞ�Ϯ�ǁŽƌƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝůů� ďĞ�
ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŚŽƌƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƐĞƌŝĞƐ͕�Ăůů�ƌĂĐĞƐ�ƐŚĂůů�ĐŽƵŶƚ͘

ϭϱ͘ϯ� �ŽĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŽƌĞĚ�ŝĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘

ϭϱ͘ϰ� ,ĂŶĚŝĐĂƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĂƉƐĞĚ�ƚŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďŽĂƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ͘

ϭϱ͘ϱ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƚƌŽů�ďŽĂƚ�Žƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ďŽǆ�ĚƵƚǇ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌŝĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�;ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ;ƐͿ�ŵŝƐƐĞĚ͘



ϭϲ͘ ZĞƚŝƌŝŶŐ
��ďŽĂƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞƚŝƌĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƐƚĂƌƚ�ďŽǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ĂŶ�Dz��
ƉĂƚƌŽů�ǀĞƐƐĞů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

ϭϳ͘ �ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ZĂĐĞ
�ŽŵƉĞƚŝƚŽƌƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ��ůƵď�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌŝƐŬ͘��ƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�
ƚŽ�ZZ^�ϰ͕��ĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ZĂĐĞ͘�dŚĞ�DƵƌŝƚĂŝ�zĂĐŚƚ��ůƵď�Žƌ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĐůƵď�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�Žƌ�ƌĂĐĞ͘


